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Nazwa: Zarzadzanie projektami w praktyce

Program szkolenia:

godzin

Modut | - Wstep do zarzadzania projektami 2,5

Modut Il — planowanie i harmonogramowanie projektow 2
! Modut lll — zarzgdzanie zespotem projektowym i komunikacja 1
n Modut IV — praca metodg kanban 1
H Modut V — zarzagdzanie ryzykiem w projekcie 2
n Modut VI — nadzér nad realizacjg projektu 2
Modut VII — wnioski z realizacji projektu (lessons learned) 1
n Modut VIII — rola lidera i przywodztwo w zarzadzaniu projektami 2,5
n Modut IX — zarzgdzanie zmiang w projekcie 1
n Modut X — zamykanie projektu 1
SUMA: 16

Opis efektdw uczenia sie:

MODUL | — wstep do zarzadzania projektami

Wiedza
e Znam definicje projektu i procesu.
Rozpoznaje projekty i procesy w organizacji — znam kryteria podstawowe.
Znam najczestsze ograniczenia projektu
Znam zasade definiowania i eliminacji kluczowych ograniczen projektowych,
Znam fazy projektu (rozumiem idee lejka projektowego).
Znam definicje kryteriéw przejscia do kolejnych faz projektu.
Mam swiadomos¢, Ze zanim rozpoczniemy prace w projekcie, nalezy doktadnie
przeanalizowac czy dany pomyst warto realizowac, poniewaz nie kazdy pomyst na
projekt musi/moze by¢ realizowany.
Umiejetnosci
e Potrafie odréznic¢ proces od projektu.
e Potrafie zidentyfikowac kluczowe ograniczenia w projekcie i zaprojektowa¢ dziatania
na rzecz ich eliminacji.
o Potrafie przygotowac karte zgtoszenia pomystu na projekt.

PROJEKT
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Wiedza
,:_’ e Znam podziat celéw projektu (ogolny, szczegdtowe, dodatkowe) i wiem z czego one
= wynikajg.
8 e Znam zasady definiowania celu projektu (SMART).
@ o Wiem jaka funkcje petni cel projektu i jak wazny jest dla jego realizaciji.
& Umiejetnosé
=l o Potrafie dobrze zdefiniowa¢ cele projektu.
o e Potrafie dobrze zdefiniowa¢ mierniki wg ktérych bede mierzy¢ stopien realizacji
celu/éw.
Wiedza

o Wiem, ze cel projektu mozemy osiggng¢ réznymi drogami
Umiejetnos¢
o Potrafie zdefiniowac alternatywny zakres prac w projekcie

ANALIZA
WARIAN
el

Wiedza

e Wiem kim sg interesariusze projektu

e Znam podstawy procesu zarzgdzania interesariuszami
Umiejetnos¢

e Potrafie stworzy¢ mape interesariuszy (zainteresowanie/wptyw)

ZARZADZANI
E
INTERESARIU

MODUL Il — planowanie i harmonogramowanie projektow
Wiedza

t e Znam definicje zakresu projektu.
§ e Znam definicje produktu projektu.
o o Wiem jaka jest roznica pomiedzy produktem projektu a efektem projektu.
8 Umiejetnosé
o o Potrafie dobrze zdefiniowaé produkty projektu sktadajgce sie na zakres projektu.
o Potrafie zastosowac zasade osiggng¢ — poprzez- poniewaz.
gy Wiedza
é o} 8 e Wiem czym jest struktura podziatu prac w projekcie (WBS) i w jakim celu sie jg
2 3 = buduje
X N 3 Umiejetnos¢
,;:é 8 é o Potrafie stworzy¢ poprawng strukture podziatu prac
',,', o x o Potrafie zdefiniowa¢ kryteria okreslajgce uznanie zadania za wykonane (Definition of
Done)
Wiedza

o Wiem, czym jest sie¢ projektu.
e Znam zasady poprawnego uktadania kolejnosci zadan i definiowana relacji miedzy
nimi.

E E e Znam definicje etapu i kamienia milowego w projekcie.

ﬁ o o Mam swiadomosc¢ tego, ze dobrze skonstruowany i aktualizowany na biezgco

8 % harmonogram jest podstawg do skutecznego monitorowania realizacji projektu.

X o Umiejetnos¢

\2‘, 5 e Potrafie stworzy¢ poprawng sie¢ projektu z wzajemnymi zaleznosciami zadan.

W < e Potrafie odrozni¢ czasochtonnos¢ od pracochtonnosci i wiasciwie zdefiniowac czas
» T trwania zadan.

o Potrafie na podstawie sieci stworzy¢ dobry harmonogram w narzedziu do
zarzadzania projektami.
o Potrafie podzieli¢ projekt na etapy i umiejscowi¢ kamienie milowe.
Wiedza
o Wiem czym jest $ciezka krytyczna oraz co pokazuje
e Mam swiadomos¢ celu, w jakim definiuje sie Sciezke krytyczng oraz wagi zadan na
niej lezacych.
Umiejetnos¢
e Potrafie wyznaczy¢ Sciezke krytyczng w projekcie.

SCIEZKA
LGAER (074)]
A
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MODUL Ill — zarzadzanie zespotem projektowym i komunikacja
Wiedza

o Wiem jakie sg podstawowe réznice pomiedzy zespotem projektowym, a zespotem
wynikajagcym ze struktury funkcjonalne;.
o Wiem, jakie sg gtéwne role w projekcie i jaki jest zakres ich obowigzkéw
e Wiem przez jakie fazy moze przechodzi¢ zespét i jak powinien sie zachowywac lider.
e Znam zakres obowigzkow kierownika projektu
Umiejetnos¢
e Potrafie zaplanowac¢ efektywne spotkanie.
e Potrafie stworzy¢ plan komunikac;ji

MODUL IV — praca metoda kanban

Wiedza
e Znam zagrozenia i konsekwencje ztej wielozadaniowosci.
e Znam zatozenia pracy metodg kanban.
Umiejetnos¢
o Potrafie zaprojektowac wiasng tablice kanban.
e Potrafie pracowac¢ wg zasad kanban.

MODUL VI — zarzagdzanie ryzykiem w projekcie

Wiedza
o Wiem czym jest ryzyko w projekcie.
e Znam zatozenia do przeprowadzenia efektywnej analizy ryzyka.
e Znam funkcje w projekcie wynikajace z zarzgdzania ryzykiem.
e Rozumiem potrzebe monitorowania ryzyka w projekcie.
Umiejetnos¢
e Potrafie przeprowadzi¢ analize ryzyka.
e Potrafie przeprojektowa¢ harmonogram w zwigzku z pojawiajacymi sie w wyniku
analizy ryzyka zadaniami.
o Potrafie zaprojektowac, prowadzic, aktualizowac i analizowac rejestr ryzyk.

MODUL VII — nadzér nad realizacja projektu

Wiedza
o Wiem na jakich poziomach powinien by¢ prowadzony monitoring realizacji projektu.
e Znam warunki brzegowe potrzebne do monitorowania projektu.
e Znam zasady monitorowania projektu (informacje co sie wydarza na kolejnych
poziomach monitoringu, osoby zaangazowane, narzedzia, dokumenty).
e Mam swiadomos¢, ze monitoring jest procesem oraz wymaga zaangazowania
wszystkich oséb biorgcych udziat w projekcie.
Umiejetnos¢
o Potrafie stworzy¢ zatozenia do skutecznego monitorowania postepu projektu.
e Potrafie prowadzi¢ monitoring/ uczestniczy¢ w monitoringu projektu na wymaganym
mojg rolg w projekcie poziomie.

ZARZADZANIE
ZESPOLEM I
KOMUNIKACJA

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

MONITOROWANIE
POSTEPU REALIZACJI
PROJEKTU

MODUL VII — wnioski z realizacji projektu (lessons learned)

Wiedza
e Wiem, czym jest spotkanie lessons learned i jakg ma funkcje.
e Mam swiadomos$c¢ koniecznosci przeprowadzenia cyklicznych spotkan typu lessons
learned i biezgcej aktualizacji rejestru lessons learned.
Umiejetnos¢
o Potrafie prowadzi¢ rejestr lessons learned w czasie projektu i po jego zakonczeniu.

LESSONS
LEARNED
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MODUL VIII - rola lidera i przywédztwo w zarzagdzaniu projektami

Wiedza
o Wiem, jakie sg sposoby motywowania cztonkéw zespotu.
o Wiem, jakie kompetencje sg potrzebne w petnieniu roli lidera.
o Wiem, w jaki sposéb dbac o wysokiej jakosci komunikacije.
o Wiem, jak wazne jest komunikowanie zespotowi celu pracy w danym projekcie.

MODUL IX — zarzadzanie zmiang w projekcie

Wiedza
o Wiem jakie sg potencjalne Zrédta zmian zakresu projektu.
o Wiem, Ze przed zaakceptowaniem zmiany nalezy okresli¢ jej wptyw na projekt.
o Wiem, Ze po zaakceptowaniu zmiany nalezy aktywnie zarzgdza¢ ryzykiem z niej
wynikajgcym.
Umiejetnos¢
e Potrafie okresli¢ wptyw zmiany na zakres projektu.

MODUL X — zamykanie projektu

Wiedza
o Wiem, jakie dokumenty nalezy przeanalizowac¢ przed zamknigciem projektu.
e Wiem na co zwrdci¢ uwage podczas analizowania poszczegolnych dokumentéw.
e Mam swiadomos$c¢ koniecznosci przeprowadzenia zamkniecia projektu.
Umiejetnos¢
e Potrafie podsumowac realizacje projektu.

ZARZADZANIE
ZMIANA

ZAMYKANIE
PROJEKTU

Informacje dodatkowe

Kazdy uczestnik szkolenia otrzyma:
e Zestaw materiatéw szkoleniowych, ktory bedzie ufatwiat Sledzenie zajec, udziat
w poszczegolnych ¢wiczeniach oraz powtdrzenie tresci po szkoleniu.
¢ Dla kazdego uczestnika 1godzina w ramach sesji follow up po okoto 1 miesigcu od
zakonczenia szkolenia (forma on-line).
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