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Termin: ,rozwoj”

= fac. evolvere - rozwijac, przeobrazac,

= Pojecia bliskoznaczne: rozrost, rozkwit, postep, przyrost,
wzrost, proces, ewolucja,

= Rozumienie praktyczne: sposdb rozwijania sie
zdarzen/zjawisk w czasie,
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Formy rozwoju

mm Wzwyz - progresja |
B Zahamowania-

stagnacja ‘
= W dot - regresja l
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Zawdd - rozwoj zawodowy

Wedtug Zygmunta Wiatrowskiego
zawod stanowi nie tylko kategorie

ekonomiczno - socjologiczng, ale takze

pedagogiczng, ktéra ma 4 dopetniajgce sie cechy:

1. jest uktadem wyodrebnionych i powtarzajgcych sie czynnosci,

2. okresla pozycje spoteczno - zawodowg pracownika,

3. stanowi zrodto utrzymania,

4. wymaga specjalnego przygotowania zawodowego,
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Zawod jako kategoria poznawcza

Zawod a sposob Czynniki wptywajgce na
wykonywania zawod

—  Wyuczone — Genetyczne

— Wykonywane — Srodowiskowe

— Edukacyjne

— Dazenia wtasne jednostki
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Rozwdj zawodowy — kariera zawodowa

Kariera

Praca
Rozwdj osobisty
Motywacja
Nauka
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Kariera zawodowa wg A. Banki

Strukturalna wtasnosc
danego zawodu lub
organizacj

Autonomiczna
wiasnosc¢ jednostki
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Rozwdj zawodowy

Element catozyciowego rozwoju cztowieka - ,rozwdj nie
konczy sie wraz z osiggnieciem dorostosci, lecz jest
procesem przeksztatcania sie zachowan i struktury
psychicznej cztowieka w wymiarze catego zycia”

B. Harwas-Napierata, J. Trempata (red.), Psychologia rozwoju cztowieka, t. ll, PWN,
Warszawa 2006, s. 10.
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Rozwdj zawodowy

Proces catozyciowych przemian ilosciowych i jakosciowych,
realizujgcych sie w odmiennych warunkach, majgcych swoje
odzwierciedlenie w konkretnych formach zachowania sie i

dziatania cztowieka.

K. Czarnecki, Profesjologia, Oficyna Wydawnicza HUMANITAS, Sosnowiec 2010, s. 21
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Rozwdj zawodowy

Moze realizowac sie w sposob:

Nieswiadomy
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Rozwdj zawodowy

Formuty: /-\
g s

s \
/' cel sam w h * produkt
sobie - * Srodek codziennej
(wartosé stuzacy do praktyki |
autoteliczna) uzyskiwania zawodowe;]
innych celéw (aktywnosé
(wartosci zawodowa)

~— Cel materialne, |
\_ wiladza) )
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Rozwdj zawodowy

Na osi czasu sktada sie z:

Cliggu Zeenzer Zachodzgcych w

terazniejszosci

zaistniatych w
przesztosci
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Majgcych
zaistnieC w
przysztosci




15.04.2023

Zmienne psychologiczne

= Inteligencja,

= Zdolnosci,

= Zdolnosci specjalne,

= Zainteresowania,

= System wartosci,

» Osobowosé,

" Typ temperamentu i czynniki emocjonalne,

= |dentyfikacja z modelami rél zawodowych,

|
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Zmienne socjologiczne

= \Wychowanie w rodzinie,
= Srodowisko rodzinne,
= Postawy rodzicielskie,
= Srodowisko réowieénicze,
= Miejsce zamieszkania,

= Potozenie spoteczno-ekonomiczne rodzicdw,

CPiP PK



15.04.2023

Zmienne pedagogiczne

= Wiedza,
= Umiejetnosci,
= Postawy,
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Podsumowanie

Rozwdj zawodowy to integralny komponent rozwoju
osobistego i wazna sktadowa biografii zyciowej cztowieka
ujmowanej z perspektywy holistycznej. Kategorii tej nie
sposdb analizowaé w oderwaniu od rozwoju osobistego,
poniewaz sg to te sfery ludzkiej aktywnosci, ktére

w pewnym okresie zycia biegna rownolegle, przenikaja
sie i wzajemnie na siebie wptywajg,

W konsekwencji rozwdj zawodowy nie moze bydé
analizowany z pominieciem sfery pozazawodowej, ktéry
stanowi obok pracy wazny wyznacznik egzystencji cztowieka,
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ROZW()] zawod owy Koncepcje teoretyczne
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Rozwdj zawodowy

Erik Erikson (1902 - 1994)

1. Niemowlectwo,

2. Wczesne dziecinstwo,

Wiek zabaw,

R

Wiek szkolny,

5. Adolescencja,
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Rozwdj zawodowy

6. Okres wczesnej dorostosci (21 - 34)

Podstawowy dylemat to intymnos¢ a izolacja. Konczymy edukacje szkolna,
przygotowujemy sie i zaczynamy prace zawodowa. Budujemy intymne relacje
emocjonalne, zaktadamy rodziny. Okreslamy w tym czasie swojg role spoteczna,
swoja filozofie zyciows,

7. Dorostos¢ sredniego wieku (35 - 65)

Podstawowy dylemat to kreatywnos¢ a stagnacja. To czas kiedy podejmujemy
najwyzszg odpowiedzialnos¢ spoteczng. Nasze zycie osigga petnie, okreslony
standard zycia. Wspomagamy nasze dzieci, pomagamy im w starcie zyciowym i
powoli zaczynamy akceptowac oznaki starosci,
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Rozwdj zawodowy

8. Dojrzatosé starszego wieku (od 65 rokv zycia ...)

Cztowiek konczy prace zawodowa, zmniejsza sie liczba
nawigzywanych kontaktéw spotecznych. Cztowiek skupia sie na
akceptacji swojej osobowosci, staje sie dojrzaty i przygotowuje sie
na kres swojego zycia. W tym czasie przystosowujemy sie do
narastajgcych ograniczen fizycznych, umystowych, do straty
bliskich. Podstawowym dylematem dla tego okresu jest integracja
spoteczna,
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Rozwdj zawodowy

Donald Super (1910 - 1994)

Autor wielu psychologicznych ksigzek z zakresu doradztwa i rozwoju
zawodowego. Koncepcje tg opracowat na bazie licznych analiz,
wywiadow i prac naukowych.
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gl 5 oy =

Rozwdj zawodowy

Stadium rosniecia (od urodzenia do 14 roku zycia),
Stadium eksploracji (15-24 rok zycia),

Stadium stabilizacji (25-44 rok zycia),

Stadium zachowania status quo (45-64 rok zycia),

Stadium schytkowe (od 65 roku &)
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Rozwdj zawodowy

1. Rozwdj zawodowy cztowieka jest jedng z wielu
obiektywnie istniejgcych kategorii rozwoju i zycia ludzi.
Wszystkie inne kategorie stanowig ,baze wyjsciowa”
zawodowego rozwoju i sg z nig Scisle powigzane,

2. Rozwoj zawodowy jest ,,0sia zycia” cztowieka, na ktorej
koncentrujg sie gtdwne jego mysli, przezycia i dziatania,
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Rozwdj zawodowy

3. Rozwdj zawodowy jest procesem zmian zachodzgcych w
swiadomosci jednostki, jej nieustannego zblizania sie do
doskonatosci dziatania w okreslonej dziedzinie, zawodzie
czy specjalnosci,

4. Jest procesem pozadanym, organizowanym,
kontrolowanym/monitorowanym i ocenianym
spotecznie: determinuje proces ,wrastania” ludzi
mtodych w nurt zycia i zadania spofeczne ludzi dorostych,
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Podsumowanie

Teorie rozwoju zawodowego cztowieka prébuja:
"'wyjasni¢ zachowania zawodowe cztowieka,
" jego rozwoj osobisty i zawodowy,
= akcentujg znaczenie czynnikéw wewnetrznych
zewnetrznych decydujacych o trafnym wyborze zawodowym,
= traktujg rozwdéj zawodowy cztowieka jako proces przebiegajgcy w

dtuzszym przedziale czasu, ktory uwzglednia wiele zmian ilosciowych

i jakosciowych.
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Rozwdj zawodowy w organizacji: Okresy aktywnosci zawodowej

Przygotowanie zawodowe (teoretyczne i praktyczne)

Adaptacja spoteczno-zawodowa

ldentyfikacja i stabilizacja zawodowa

Sukces zawodowy

Mistrzostwo w zawodzie
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Rozwdj pracownika w organizacji

Ogodt dziatan, ktére prowadza do podniesienia kwalifikacji i
motywacji pracownika w taki sposdb, aby wzrdst jego
potencjat zawodowy i umozliwit mu poprawienie wynikéw
obecnych i przysztych zadan,

Dziatania zwigzane z rozwojem pracownika powinny
przyczyniac sie do osiggniecia celdw firmy.
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Plan rozwoju pracownika

= system dziatan majgcych na celu rozwdj kompetencji pracownika,
zgodny z celami organizacji,

= Scisle zwigzany ze Sciezkami karier, czyli drogami potencjalnej
kariery zawodowej w organizacji, sekwencjg stanowisk, ktére mozna

objg¢ w danym horyzoncie czasowym przy spetnieniu okreslonych
kryteriow,

= Plan rozwoju staty pracownika jest nie tyle dobrg wolg pracodawcy,
ile koniecznoscig, wymuszong przez dynamike zmian na rynku,
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Model teoretyczny planu rozwoju pracownika

/Zwizualizuj cele zawodowe,

Zarysuj swoje mocne strony i obszary do rozwoju do rozwoju,
Zbuduj swoj plan rozwoju i zaplanuj zadania do wykonania,
Monitoruj, przegladaj i adoptu;j,

PASJA
Co pasjonuje
~pracownika?

KOMPETENCJE
W czym pracownik jest
dobry?

POTRZEBY
ORGANIZACY]NE
Czego potrzebuje firma?
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Sl Rozwdj pracownika

/Wyh/iki 47. edycji badania Instytut Badawczy Randstad 21 kwietnia 2022 r.

/

/
/ /

h
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Rozwdj pracownika w organizacji - korzysci

= fatwosc¢ dostosowania sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci,

= ‘wyzsza retencja pracownikdw,

= fatwosc przyciggania talentow,

= wieksze zaangazowanie ...,

= osigganie lepszych wynikéw pracy,

= kreowanie lideréw na miare wyzwan nowych, trudnych czasow,

= zwiekszenie konkurencyjnosci firmy,
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DZi@kUj@ marian.piekarski@pk.edu.pl
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